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KLMNONMPQRNSLTUMTVVTUQWWSXNQRNSLNUYZS[TWWNSLQVNUQUXQZQ\\TZTUWNLMQXQVT
ZQYYZTWTL\Q\NOTUMTVUYTZWSLQVTUMTVVTU]SZRTUMNUYSVNRNQUUQMUUSZMNLQ̂TL\S
N̂VN\QZTUYTZUNVU\ZNTLLNSU_̀__a_̀_bcUd_bèfgfhiU
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UU�NW\QUUVQUUVT��TUU_�UUQ�SW\SUUf�gg�UULcUUb̀ �̀UUZTXQL\TUU��NWXNYVNLQ
MTVV�Q\\NON\Q�UUMNUU�SOTZLSUUTUUSZMNLQ̂TL\SUUMTVVQUUU~ZTWNMTLRQUUUMTV
�SLWN�VNSUMTNÛNLNW\ZN��U
UU�NW\SUNVUMTXZT\SUUVT�NWVQ\NOSUUf_UÛQ��NSUUf����UULcUUf���UUZTXQL\T
�e\\PQRNSLTUMTVV�QZ\cU_UMTVVQUVT��TUhÛQZRSUf��_�ULcU_fh�UNLUÛQ\TZNQ
MNUYZSXTMPZTUYTZUMNWXNYVNLQZTUNUXSL\TLP\NUMTVUZQYYSZ\SUMNUN̂YNT�SUMTV
YTZWSLQVTUMTVVTU]SZRTUMNUYSVNRNQUTUMTVVTU]SZRTUQẐQ\T��U
UU�NW\QUVQUVT��TU_gUQYZNVTU_̀__�ULcUbh�UZTXQL\TU�ySẐTUWPVV�TWTZXNRNS
MTVVQUVN�TZ\Q�UWNLMQXQVTUMTVUYTZWSLQVTUMTVVTUU]SZRTUUQẐQ\TUUTUUMTVVT
]SZRTUMNUYSVNRNQUQUSZMNLQ̂TL\SÛNVN\QZT�ULSLX�T�UUMTVT�QUUQVUU�SOTZLS
YTZUNVUXSSZMNLQ̂TL\SULSẐQ\NOS�UX�TU�QUYZTONW\SUVQUXSW\N\PRNSLTUMTVVT
QWWSXNQRNSLNUYZS[TWWNSLQVNUQUXQZQ\\TZTUWNLMQXQVTU\ZQÛNVN\QZN�U
UU�NW\SUNLUYQZ\NXSVQZT�UV�QZ\cUff�UXŜ Q̂U��UMTVVQUYZTMT\\QUUVT��TUU_g
QYZNVTU_̀__�ULcUbh�UUX�TUUW\Q�NVNWXTUUX�TUUVQUUMTVT�QRNSLTUUWNLMQXQVT
XŜYSW\QUUMQUUZQYYZTWTL\QL\NUUMTVVTUUQWWSXNQRNSLNUUUYZS[TWWNSLQVNUUUQ
XQZQ\\TZTUWNLMQXQVTU\ZQÛNVN\QZNUZQYYZTWTL\Q\NOTUMTVUYTZWSLQVTUUMTVVT
]SZRTUQẐQ\TUTUMTVVTU]SZRTUMNUUYSVNRNQUUQUUSZMNLQ̂TL\SUÛNVN\QZT�UUT�
NLMNONMPQ\QUXSLUMTXZT\SUMTVUxNLNW\ZSUYTZUVQUYP��VNXQUUQ̂ N̂LNW\ZQRNSLT
WTXSLMSUUUNUUUXZN\TZNUUUW\Q�NVN\NUUUMQVV�QZ\cUUUfb�gUUUUMTVUUUUXSMNXT
MTVV�SZMNLQ̂TL\SÛNVN\QZTUMNUXPNUUQVUUMTXZT\SUUVT�NWVQ\NOSUUf�UÛQZRS
_̀f̀�ULcUhh�U
UU�NW\SUQV\ZTWN��UV�QZ\cUf�UMTVVQUYZTMT\\QUVT��TU_gUQYZNVTUU_̀__�UULc
bh�UX�TUW\Q�NVNWXTUX�TUNUMTVT�Q\NUMTVVQUUZQYYZTWTL\QLRQUÛNVN\QZTUUMN
XPNUQVU�QYSUKKKUMTVU{N\SVSUK�UMTVUVN�ZSU�PQZ\SUMTVUXSMNXTUMNUUXPNUUQV
MTXZT\SUVT�NWVQ\NOSUf�ÛQZRSU_̀f̀�ULcUhh�UNVUXPNÛQLMQ\SUT�UNLUUXSZWS
QVVQUMQ\QUMNUTL\ZQ\QUNLUUON�SZTUUMTVVQUUYZTWTL\TUUVT��T�UUZTW\QLSUUNL
XQZNXQUUTUUYZSWT�PSLSUUV�Q\\NON\Q�UUUMNUUUXŜYT\TLRQ�UUUXŜYZTWQUUUVQ
YQZ\TXNYQRNSLTUQVVTUYZSXTMPZTUMNUXSLXTZ\QRNSLTUUYTZUUNVUUZNLLSOSUUMTV
XSL\TLP\SUMTVUZQYYSZ\SUMNUN̂YNT�SUMTVUYTZWSLQVTUMTVVTU]SZRTUQẐQ\TUUT
MTVVTU]SZRTUMNUYSVNRNQUQUSZMNLQ̂TL\SÛNVN\QZT�UWTUNLUXSZWS�UQNUUWTLWN
MTVUMTXZT\SUVT�NWVQ\NOSUf_ÛQ��NSUf����ULcUf���U[NLSUUQVV�TL\ZQ\QUUNL
ON�SZTUMTVUYZN̂SUMTXZT\SUMTVUxNLNW\ZSUYTZUVQUYP��VNXQUQ̂ N̂LNW\ZQRNSLT
MNUXPNUQVV�QZ\cUff�UXŜ Q̂U��UVT\\TZQU�i�UMTVVQUYZTMT\\QUVT��TUULcUUbh
MTVU_̀__�USOOTZSUMTVUYZTWTL\TUMTXZT\S�U
UU�NW\SUV�QZ\cU__���UXŜ N̂UfUTU��UMTVÛTMTWN̂SUMTXZT\SUVT�NWVQ\NOSUf�
Q̂ZRSU_̀f̀�ULcUhh�UX�TUW\Q�NVNWXSLS�UX�TUQUMTXSZZTZTUUMQVVQUUMQ\QUUMN
XPNUQVUYZTWTL\TUMTXZT\SU�VNUSZ�QLNUMTVVQUZQYYZTWTL\QLRQÛNVN\QZTUTUUN
MTVT�Q\NUX�TUVNUXŜYSL�SLSUXTWWQLSUMNUWOSV�TZTUVTUZTVQ\NOTU[PLRNSLN�U
UU�NW\SUNVUMTXZT\SUVT�NWVQ\NOSU_bUULSOT̂�ZTUU_̀_��UULcUUf�_�UUZTXQL\T
��NWYSWNRNSLNUYTZUNVUZNQWWT\\SUMTVVQUVT��TU_gUQYZNVTU_̀__�ULcUbh�ULTV
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()*+(,-*+-(.+-/0-*,(1,2)-0,3+40/2+5)-67-8/19)-:;6;<-=>-??<-,--@,1--+0
())1*+=/8,=2)-=)18/2+5)-*,00,-.02,1+)1+-*+4@)4+9+)=+-0,3+40/2+5,--(A,
*+4(+@0+=/=)-30+-+42+2.2+-*,00/--1/@@1,4,=2/=9/--8+0+2/1,<--/+--4,=4+
*,00B/12>-6?<-()88/-6<-0,22,1,-/C<-DC-,-(C<-*,00/-8,*,4+8/--0,33,--=>
E?-*,0-:;::FG-
--H+42)-0B/12>-6EIJ-*,0-*,(1,2)-0,3+40/2+5)-67--8/19)--:;6;<--=>--??<
1,(/=2,--KL)*+(,--*,00B)1*+=/8,=2)--8+0+2/1,F<--(A,--42/D+0+4(,---=,0
M./221)-@,1-(,=2)-0,--M.)2,--@,1(,=2./0+--*+--+4(1+22+--/+--N+=+--*,0
1+()=)4(+8,=2)---*,00/----1/@@1,4,=2/2+5+2/B----*,00,----/44)(+/9+)=+
@1)N,44+)=/0+-/-(/1/22,1,-4+=*/(/0,-21/-8+0+2/1+-,-=,0-21,-@,1--(,=2)
M.,00,-1,0/2+5,-/00,-/44)(+/9+)=+-()42+2.+2,-*/-8+0+2/1+-/@@/12,=,=2+
/-*.,-)-@+.B-N)19,-/18/2,G-
--H+42)-0B/12>-::7IO2,1-*,0-(+2/2)-*,(1,2)-0,3+40/2+5)-67-8/19)-:;6;<
=>-??<-+0-M./0,<-/0-()88/-:<-*+4@)=,-(A,--KP,--M.)2,--@,1(,=2./0+--*+
+4(1+22+-@1,5+42,-*/00B/12>-6EIJ<-()88/-6<-/+-N+=+-*,0-1+()=)4(+8,=2)
*,00/-1/@@1,4,=2/2+5+2/B-/-0+5,00)-=/9+)=/0,<-4)=)-1+*)22,Q-
----/C-*+-:-@.=2+--@,1(,=2./0+<--0+8+2/2/8,=2,--/+--@1+8+--21,--/==+<
*,()11,=2+-*/0-:I-8/33+)-:;::G-
----DC-*+-6-@.=2)-@,1(,=2./0,<-*,()14+-21,-/==+-*/0-:I-8/33+)-:;::--,
@,1-+-4.((,44+5+-M./221)-/==+>FG-
--H+42)-0B/12>-6EIR-*,0-@1,*,22)-*,(1,2)-0,3+40/2+5)-67--8/19)--:;6;<
=>-??<-(A,-42/D+0+4(,-(A,-KS00,-STLUV-1+()=)4(+.2,-1/@@1,4,=2/2+5,-/+
4,=4+-*,00B/12>-6EIJ-4)=)-/221+D.+2+-+-@)2,1+-=,3)9+/0+-/0-N+=,-*,00/
()=21/22/9+)=,-=/9+)=/0,-*+-()8@/12)>-P/-@1)(,*.1/-*+--()=21/22/9+)=,
4+-/@@0+(/-/00,-W)19,-/18/2,-,-/00,-W)19,-*+--@)0+9+/--/--)1*+=/8,=2)
8+0+2/1,-=,30+-/8D+2+-1+4,15/2+-/00B/88+=+421/9+)=,-*+--/@@/12,=,=9/<
@,1-2.22)-+0-@,14)=/0,-8+0+2/1,-+=--4,15+9+)--,--+=--@/12+()0/1,--()=
0B)44,15/=9/-*,00,-*+4@)4+9+)=+-*+--(.+--/0--*,(1,2)--0,3+40/2+5)--6:
8/33+)-6RR7<-=>-6R7FG-
--H+42)-0B/12>-6:--*,0--*,(1,2)O0,33,--:R--4,22,8D1,--:;:X<--=>--6X:<
()=5,12+2)-()=-0,33,-:I-=)5,8D1,-:;:X<-=>-6I;<-(A,-*+4@)=,--(A,--KT,1
0B/==)-:;:X<-+0-2,18+=,-*,0-X6-*+(,8D1,-*+-(.+-/00B/12>-6X<-()88/--6<
*,00/-0,33,-:J-/@1+0,-:;::<-=>-E?<-+=-8/2,1+/--*+--1/@@1,4,=2/2+5+2/B
*,00,-/44)(+/9+)=+-@1)N,44+)=/0+-/-(/1/22,1,-4+=*/(/0,-21/--8+0+2/1+<
,B-@1)1)3/2)-/0-X6-3,==/+)-:;:E>FG-
--H+42)-+0-*,(1,2)-*,0-T1,4+*,=2,-*,00/-Y,@.DD0+(/-:6--)22)D1,--:;::<
()=-+0-M./0,-+0-4,=/2)1,-T/)0)-Z/=31+00)-,B-42/2)--=)8+=/2)--V+=+421)
4,=9/-@)12/N)30+)G-
--H+42)-+0-*,(1,2)-*,0--T1,4+*,=2,--*,0--L)=4+30+)--*,+--8+=+421+--:X
)22)D1,-:;::<-()=-+0-M./0,--/0--4,=/2)1,--T/)0)--Z/=31+00)<--V+=+421)
4,=9/-@)12/N)30+)<-,B-42/2)--()=N,1+2)--0B+=(/1+()--@,1--0/--T.DD0+(/
/88+=+421/9+)=,G-
--H+42)-+0-*,(1,2)-*,0-T1,4+*,=2,-*,0-L)=4+30+)-*,+-8+=+421+-+=--*/2/
6:-=)5,8D1,-:;::<-(A,-*+4@)=,-0/-*,0,3/-*+-N.=9+)=+-/0--V+=+421)--@,1
0/-@.DD0+(/-/88+=+421/9+)=,<-4,=/2)1,-T/)0)-Z/=31+00)G-
--H+42/-0/-=)2/-@1)2>-V[\-SX\W]:R-Ŷ_:;:E-;;67JE7-*,0-:7-8/19)--:;:E<
()=-0/-M./0,-+0-V+=+42,1)-*,00/-*+N,4/-A/-21/48,44)-+--*/2+--1,0/2+5+
/00/-N)19/-,NN,22+5/-*,00B̂4,1(+2)-+2/0+/=)<-*,00/--V/1+=/--8+0+2/1,<
*,00BS,1)=/.2+(/-8+0+2/1,--,--*,00BS18/--*,+--(/1/D+=+,1+--,--+--*/2+
(,12+N+(/2+-1,0/2+5+-/00/-1+0,5/9+)=,-*,00,-*,0,3A,-@,1-+--()=21+D.2+
4+=*/(/0+-1+0/4(+/2,--/00,--/44)(+/9+)=+--@1)N,44+)=/0+--/--(/1/22,1,
4+=*/(/0,-21/-8+0+2/1+<-/((,12/2+-/00/-*/2/-*,0-X6-3,==/+)-:;:EG-
--H+42/-/021,4+B<-0/-=)2/-@1)2>-RIE6X-*,0-:I-8/19)-:;:E<-()=-0/-M./0,
+0-()8/=*)-3,=,1/0,-*,00/-_./1*+/-*+--N+=/=9/--A/--21/48,44)--+--*/2+
1,0/2+5+-/00/-N)19/-,NN,22+5/-*,00/--_./1*+/--*+--N+=/=9/--,--+--*/2+
(,12+N+(/2+-1,0/2+5+-/00/-1+0,5/9+)=,-*,00,-*,0,3A,-@,1-+--()=21+D.2+
4+=*/(/0+-1+0/4(+/2,-/00,-STLUV<-/((,12/2+-/00/-*/2/-*,0--X6--3,==/+)
:;:EG-
--L)=4+*,1/2)-(A,-0,-=)2,-+=-@1,8,44/-+0-V+=+42,1)-*,00/-*+N,4/-,*-+0
V+=+42,1)---*,00B,()=)8+/---,---*,00,---N+=/=9,<---/00B,4+2)----*,00/
(,12+N+(/9+)=,--*,+--*/2+--,--*,00/--4)22)4(1+9+)=,--*,00/---1,0/2+5/
*)(.8,=2/9+)=,-()=-(+/4(.=/-STLUV<-A/==)-+=5+/2)-+-*/2+-1,0/2+5+-/00/
1/@@1,4,=2/2+5+2/B-/+-4,=4+-*,0--1+(A+/8/2)--/12>--6EIJ--*,0--*,(1,2)
0,3+40/2+5)-67-8/19)-:;6;<-=>-??G-
--Y+2,=.2)---*+---*)5,14+---@1)(,*,1,---/00/---+=*+5+*./9+)=,---*,00,
/44)(+/9+)=+--@1)N,44+)=/0+--/--(/1/22,1,--4+=*/(/0,---21/---8+0+2/1+
1/@@1,4,=2/2+5,-*,0-@,14)=/0,-*,00,--W)19,--/18/2,--@,1--+0--21+,==+)
:;::O:;:EG-
--U,=2+2+-+0-V+=+421)-*,00/-*+N,4/--,--+0--V+=+421)--*,00B,()=)8+/--,
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()**)+,-./.0)1+
+
++++++++++++++++++++++++++++++2)34)5/6+
+
+++++++++++++++++++++++++++++++7458+9+
+
:.(-;-(</0-=.)+()**)+/>>=3-/0-=.-+?4=,)>>-=./*-+/+3/4/55)4)+>-.(/3/*)
++54/++@-*-5/4-+++4/??4)>).5/5-;)+++()*+++?)4>=./*)+++()**A74@/+++()-
++3/4/B-.-)4-+?)4+-*+54-)..-=+CDCCECDCF+
+
++98+G)+/>>=3-/0-=.-+?4=,)>>-=./*-+/+3/4/55)4)+>-.(/3/*)+54/+@-*-5/4-
4/??4)>).5/5-;)+/++*-;)**=++./0-=./*)++()*++?)4>=./*)++()**A74@/++()-
3/4/B-.-)4-+>=.=+*)+>)H<).5-6+
++++I-.(/3/5=+-5/*-/.=+@-*-5/4-+J/4/B-.-)4-+E+I:K+JJ1+
++++L.-=.)+>-.(/3/*)+-5/*-/./+J/4/B-.-)4-+E+LI:J1+
++++M-/.)5/+>-.(/3/*)+J/4/B-.-)4-+/>>-)@)+E+MIJ+7>>-)@)1+
++++7>>=3-/0-=.)+>-.(/3/*)+J/4/B-.-)4-+E+LN7OK71+
++++N<=;=+>-.(/3/5=+J/4/B-.-)4-+E+NIJ1+
++++I-.(/3/5=+-5/*-/.=+<.-5/4-=+*/;=4/5=4-+J/4/B-.-)4-+E+I:LG+JJ1+
++++L.-=.)+>-.(/3/*)+@-*-5/4)+-.5)4,=40)+/>>=3-/5-+E+LIK:78+

+++++++++++++++++++++++++++++++7458+C+
+
:.(-;-(</0-=.)+()**)+/>>=3-/0-=.-+?4=,)>>-=./*-+/+3/4/55)4)+>-.(/3/*)
++54/+@-*-5/4-+4/??4)>).5/5-;)+()*+?)4>=./*)+()**/+P</4(-/+(-+,-./.0/
++?)4+-*+54-)..-=+CDCCECDCF+
+
++98+G)+/>>=3-/0-=.-+?4=,)>>-=./*-+/+3/4/55)4)+>-.(/3/*)+54/+@-*-5/4-
4/??4)>).5/5-;)+/+*-;)**=+./0-=./*)+()*+?)4>=./*)++()**/++P</4(-/++(-
,-./.0/+>=.=+*)+>)H<).5-6+
++++L.-=.)+>-.(/3/*)+-5/*-/./+,-./.0-)4-+QL8I8:8R8S1+
++++I-.(/3/5=+./0-=./*)+,-./.0-)4-+E+JPI+QI-8N/8R-8+E+J8P8I8S1+
++++I-.(/3/5=+-5/*-/.=+*/;=4/5=4-+,-./.0-)4-+QI8:8G8R8S8+

+++++++++++++++++++++++++++++++7458+T+
+
J)>>/0-=.)++()**)++,<.0-=.-++()**/++4/??4)>).5/.0/++@-*-5/4)++)+++()-
++4)*/5-;-+=4H/.-+/-+>).>-+()**A/458+9U+()**/+*)HH)+CV++/?4-*)++CDCCW
++.8+FXW+)+()**A/458+CCYZW+3=@@-+9+)+TW+()*++()34)5=++*)H->*/5-;=++9Y
++@/40=+CD9DW+.8+XX+
+
++98+7+()3=44)4)+(/**A).54/5/+-.++;-H=4)++()*++?4)>).5)++()34)5=++H*-
=4H/.-+()**/+4/??4)>).5/.0/+@-*-5/4)+)+-+()*)H/5-+3[)++*-++3=@?=.H=.=
3)>>/.=+(-+>;=*H)4)+*)+4)*/5-;)+,<.0-=.-8+
++:*+?4)>).5)+()34)5=+>/4/A+?<BB*-3/5=+.)**/+P/00)55/+L,,-3-/*)+()**/
O)?<BB*-3/+-5/*-/./+)(+).54)4/A+-.+;-H=4)++(/*++H-=4.=++><33)>>-;=++/
\<)**=+()**/+></+?<BB*-3/0-=.)8+
+
++++O=@/W+CU+@/40=+CDCF+
+
+++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++:*+K-.->54=6+]/.H4-**=+


